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E
n los años 60, Oxfordshire era simplemente una región tranquila 

y poco poblada del Sudeste de Inglaterra. Su institución más em-

blemática era, sin ninguna duda, su Universidad. Su economía se ba-

saba principalmente en la agricultura, la fabricación de cerveza y en la 

industria del motor. Cuarenta años más tarde, la misma región es uno 

de los centros ‘high tech’ más importantes de Europa y, además, sigue 

contando con una signifi cativa industria automovilística: es donde se 

fabrica el ‘mini’.

El punto de infl exión

Aunque los fundamentos se establecieron en los años 60 con la crea-

ción por el gobierno central de la ‘National
Research and Development Commission’,

que pretendía incentivar la capacidad cien-

tífi ca y tecnológica a escala nacional, fue la 

crisis de los años 80, con un alto índice de 

desempleo, lo que estimuló en concreto al 

condado de Oxfordshire a buscar nuevas 

vías de crecimiento centradas en sectores 

‘high tech’.

A partir de ahí, y aprovechando la ‘calidad 

de vida’ de la zona en comparación con 

Londres, se decidió impulsar el resto de ele-

mentos que componen un ‘cluster de inno-

vación’: desarrollo de un parque científi co, 

disponibilidad de capital semilla, incubación de empresas, transferen-

cia de tecnología, etc.

Principalmente, este proceso fue posible gracias a la iniciativa y es-

fuerzo de una serie de ‘visionarios’ y ‘emprendedores’ como Martin y 

Audrey Wood creadores de Oxford Instruments (empresa que produ-

ce instrumentación para fi nes médicos) o de Mike O´Regan de la em-
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Crecimiento del empleo en sectores 
‘high tech’ 

Crecimiento %

empleados

‘high tech’

Crecimiento absolu-

to empleados 

‘high tech’

Oxfordshire 141,0 17.450

Berkshire 105,5 37.400

Cleveland 94,0 4.300

South Yorkshire 78,9 8.350

Nottinghamshire 56,7 8.000

Wiltshire 55,3 7.950

Lancashire 52,9 14.300

Cambridgeshire 52,7 9.650

Buckinghamshire 51,5 10.550

Surrey 49,7 16.700

Fuentes: ONS, 2000 Annual Business Inquiry and 1991 Annual Employment Survey.
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Fecha de incorporación de las empresas 
‘high tech’ en Oxfordshire
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presa RM, que suministra TIC (Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones) para los colegios.

Curiosamente, ni las autoridades locales ni la propia Universidad de 

Oxford se sumaron inicialmente a este esfuerzo. Posteriormente, el 

sector público se involucró, actuando principalmente a través de la 

planifi cación urbanística y de la creación de la SEDA (South East 

Development Agency) con la misión de dirigir estratégicamente todo 

el proceso; así como la propia Universidad, reconociendo la oportu-

nidad que se le presentaba, a través del modelo anticipado por la de 

Cambridge, decidió desarrollar un parque científi co.

Casos como el de la Universidad de Oxford o Cambridge muestran la 

importancia que una universidad puede tener 

en un desarrollo económico basado en activi-

dades ‘high tech’, y en la difusión de un clima 

‘emprendedor’ a nivel regional.

El espíritu emprendedor de Oxfordshire

Uno de los rasgos diferenciales de Oxfordshire, 

por lo que ha sido denominado el ‘Silicon Va-

lley europeo’, es precisamente el espíritu em-

prendedor, lo que le ha llevado a convertirse 

en una especie de ‘macroincubadora’ de em-

presas, y en la que sus universidades han 

alcanzado el reconocimiento de ser consi-

deradas las más emprendedoras del Reino 

Unido, lo que resulta especialmente meritorio 

en un país en el cual durante el periodo 2000-2001, hubo 248 ‘spin-offs’ 

universitarias.

‘Oxfordshire high tech’

En la actualidad, los principales sectores que componen la economía 

‘high tech’ de Oxfordshire son:

 Tecnologías de la información

 Software
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 Multimedia

 Biotecnología

 Médico / Sanitario

 Ingeniería

Y en relación a su importancia para el conjunto de la economía del con-

dado, baste resaltar los siguientes datos:

 Existen actualmente unas 1.400 empresas 

en la región que proporcionan en torno a 

37.000 empleos (un 12% del total).

 La mayoría son pequeñas (un 66% tienen 

10 o menos empleados).

 En torno al 70% han sido creadas a partir 

de 1990.

 Sólo un 7% son extranjeras.

Los retos de futuro

Oxfordshire se ha consolidado como una de 

las regiones líderes de Europa en la econo-

mía ‘high tech’. Pero precisamente esta mis-

ma posición le obliga a tener que enfrentarse con los retos que genera 

el éxito y que son similares a los del Silicon Valley californiano: el défi cit 

de infraestructuras y la congestión, y que deberá resolver satisfactoria-

mente si quiere mantenerse, a largo plazo, en su privilegiada posición 

competitiva.

Por último, le queda afrontar lo que posiblemente es su reto más com-

plicado: decidir su posicionamiento estratégico. Es decir, si continúa 

como región emprendedora de pequeñas empresas endógenas, o se 

convierte en un polo de atracción de actividades a escala global 

Comparación del South East con otras 
regiones del mundo. Características de la 
Economía del Conocimiento. 2001 

Empleo

en TIC

Gasto

en I+D

Gobierno

Gasto

en I+D

Empresas

Bayern, Alemania 76,8 63,9 95,8

Hamburgo, Alemania 48,0 139,1 82,1

Hartford, EE UU 44,5 13,2 170,7

Kanagawa, Japón 228,4 8,8 135,0

Los Angeles, EE UU 66,2 154,5 195,0

Ontario, Canadá 37,7 62,3 78,1

Raleigh-Durham, Canadá 93,5 46,3 82,3

South East, RU 133,6 142,4 80,6

West-Nederland, Holanda 19,6 81,9 46,4

Zuid-Nederland, Holanda 200,1 82,0 46,5

Fuentes: Huggins, R. (2001) Global Index of Regional Knowledge Economies: Benchmarking South East 

England, Guildford, SEEDA.


